ATALINK

T6i uu chudi cung iing FMCG

Phat trién bén vitng va dan dau
trong ky nguyén madi




Atalink - T8i uu chudi cung Ung FMCG

Nganh FMCG (Fast-Moving Consumer
Goods) lubn déi mat véi nhiing thach
thdc I8n trong viéc duy trisu én dinh va
t&i Uu hda hiéu qua chudi cung Ung,
dac biét trong bdi canh thitrudng thay
déinhanh chdng va yéu cau kiém soat
chiphingay cang cao. Cacyéuté nhu
su phuc tap ctia mang ludi phan phai,
kho khantrong viéc dong bd diliéu
ban hangvaton kho, cung vai chi phi
vanhanh cao, dangtaoraaplucldnlén
chudi cung ing clianganh FMCG.

Xu hudng tiéu dung théng minh, sy
thay d&i trong thdi quen mua sam
clangugditiéu dungvayéu cauveé
tinh bén vitng dang tdc déng sau sac
dénnganh FMCG. D& khéng bibd lai
phia sau, cac doanh nghiép (DN)
FMCG cannang cao hiéu qua chudi
cung ung, tU san xuat dén phan phoi,
dap Ung linh hoat v8i nhu cau thi
trudng dé ddm bao vithé canh tranh,
phat trién nhanh chéng va bénviing
trong thdi dai tiéu dung mai.
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Nhirng thach thitc Idn dang dinh hinh chudi cung (ing
FMCG hién dai

Thitrudng canh tranh khoc liét

Nganh FMCG dang déi mat véi mic db
canh tranh khéc liét, khi cac thudng hiéu
khéng ngling nd luc duy triva madrong thi
phan. Véirao can gianhap thap, ngay cang
nhi€u DN mditham gia thi trudng, tu do gia

tang ap Iuc canh tranh.

Hon nita, su phat trién manh mé cuia cac
kénhban|é hién dai va thuong mai dién t
dé thay déi cuc dién canh tranh. Cac DN
khéng chicanh tranh vé gia ca hay chat
lugng san pham, ma con phailién tuc cai
thién kha nang phan phéinhanh chdng,
tién|Igiva linh hoat dé dap Ung nhu cau
ngay cang bién dong cla ngudi tiéu dung.
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Mang ludi phan phoi phic tap

Mang ludi phan phdinganh FMCG thudng
rong va phuc tap, bao gobm nhiéu déi tac nhu
NPP, Daily, Khach hang (KH) DN, Chudi clta
hangvasiéuthi,...

Diéu nay doi hoimdt hé théng quanly mang
ludi phan phdihiéu qua, dac biét trong viéc xi
ly cac nghiép vu tusng tac trén Product
Catalog, Bang gid / Chuang trinh khuyén mai,
Thu chao hang, Bao gia, Don hang, Thanh
toan/coéngng, Héadondaura..., theo ddiva
danh gia hiéu suat hoat dong cua hé théng
phan phditheo thaigian thuc, mdt cach tap
trung va bao mat.

Hon thé nta, ngudi tiéu dung luén
Ky vong san phdm co mat trén cac
ké hang, taorayéu cauldnvé viéc
duy tri do phu thi tru8ng manh mé
va khanang cungungliéntuc. Do
dd, DN va cac dditac trong mang
ludi phan phdi can phdihdgp chat
ché dé duy tri dé phui cla san
pham, ddm bao kha nang cung ting
lién tuc trén thi trudng.
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Chi phivan hanh cao,
bién Igi nhuan thap

Khoé khan trong viéc dong bo dit
liéu ban hang va ton kho gilta DN

vai He thong phan phoi theo thai Nganh FMCG phai d6i mat vdi chiphisan

gian thuc

San phdm FMCG c6 vong ddingan va téc
tiéu thu nhanh, doihoéidi liéubanhangva
tén kho can dugc cap nhat tic thdi dé dam
bao viéc cung ing hang hdoa khdéng bi gian
doan. Bén canh do, tinh thdivu caovacac
chuang trinh khuy&n mai dién ra thudng
Xuyén, tao ap luc Idn trongviéc du bao
chinh xac dé trdnh tdn kho du thtia hodc
thiéu hut hang hoa.

Bao cdo c6 db chinh xac thdp do ditliéu
ban hang thudng dugdc cac NPP gui vé vai
nhiéu dinh dang, dliéu géc khéng nhat
quan; qua nhiéu kénh va véi khoang thdi
gianbao cdo khac nhau. Diéu nay khién DN
t&n nhiéu thdi gian, nhan su va chi phi dé
téng hdp bdo céo, gay ra dod tré I8n (trong
khi muiic dé chinh xac thap).

Mang ludi kénh phan phdi da dang va phuc
tap lam gia tang tinh trang phan manh dit
liéu, khi€n DN khé dong bé va phéan tich
thdng tinténg thé, gay can tré trong viéc
duara quyét dinh kip thdiva chinh xac.

xuat, luu kho va van chuyén luén d mic cao,
dac biét khiphai dap ing yéu cau phan
phdinhanh chong va dam bao chat lugng

sanpham.
(> .
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Chi phiphan phéi

Chiphivan chuyén,
chiphidambao
¢ chatlugng

IR .

Chiphi
e vénhanhcao
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Do d3c thu vong d&i sdn pham ngan cling
yéu cau bao quan nghiém ngat khi€n chi phi
luu kho tang cao vardiro that thoat hang
hoa trd nén dang ké. Du bo sai nhu cau thi
trudng cé thé dan dén du thita hang tén kho
gay lang phihodc thiéu hut hang hda, dan
dén mat doanh thuva giamlong tin cta KH.
Viéc canbang giia tén kho va téc dé tiéu
thu doi hoikha nang du bao chinh xac va
moét hé théng quan ly kho van hiéu qua.
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Pong luc thic day tang trudng
chudi cung tng nganh FMCG

Xu hudng d6 thihoa

VGity lé db thihda hién nay dang trén da dat
45% vao nam 2025 va du kién vugt 50% vao
nam 2030, Viét Nam dang chiing kién su
phéat trién manh mé clia cac dd thi, déng thdi
thic ddy diu tu vao cd sd ha tang va dich vu.
Khi dé thihda diénra, dan sé tai cac khu vuc
do thi gia tang, kéo theo nhu cau tiéu thu
hang hda tang cao. Ngoaira, do thihda cling
dikém vdisu phat trién clia hatang giao
thong valogistics, giup cac DN cai thién kha
nang phan phdihang hda, ti€p can thitrudng
va KH dé dang han, ti dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

Xu hudng toan cauhodava

ma cUa thi trudng

Toan cau hda da thic ddy nganh FMCG bang Cac hiép dinh thudng mai tu do nhu
cach gidmrao canthuong maivamarong EVFTA va CPTPP manglailgithé cho DN
nguon nguyén liéu gia ré, giip DN t&i uu hda trong viéc xuat khau va thu hit dau tu.

chiphivanang cao khanang canh tranh. Tuy nhién, DN ciing phai d8i mét véi sy

canh tranh khéc liét ti cac thuong hiéu
toan cau va doi thu ndi dia, doi hdi sy
P két hgp gilta chiénlugc toan cauhdava

hiéu biét vé thi trudng dia phuang.
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Tiéu dung xanh va bén viing

Su chuyén dich trong hanh vi tiéu dung, vdi
trong tdm vao cac san pham than thién vai
moi trudng va mang tinh bén viing, dang
dinh hinh lai cach thic hoat dong cua
nganh FMCG. Cac DN ngay cang chu trong
st dung nguyén liéu tai ché, t6i uu hda quy
trinh van chuyén dé giadm khi thai carbon,
valya choncéacnhacungcéap (NCC)cd
cam k&t phat trién bén viing.

Xu hudng tiéu dung xanh khong chigiup
DN dép Ung nhu cau thitrudng ma con
cung cd hinh anh thudng hiéu tich cuc, thu
hut nhédm KH ngay cang quan tam dén
trach nhiém xa hdiva bao vé moi trudng.

Su phat trién ctiia cong nghé

Cactiénbd cong nghé dang taoranhiing
budc ngoat quan trong trong cach thiic
vanhanh ctacac DN FMCG.

Nh{ng giadi phap cong nghé hién dai khéng
chigilp caithién hiéu qua sadn xudt macon
t&i uu hda quy trinh luu trit va van chuyén,
déng thai giam thiéu lang phiva chiphivan
hanh. Nh3 sy hd trg manh mé ctia cdng
nghé&, DN c6 thé nhanh chéng thich nghi
v@8inhling bi€n dong thi trudng, dam bao
ngudén cung 6n dinh va nang cao nang luc
canhtranh, tU dé dap dng té6t hdn nhu cau
ngay cang cao cua KH.

Su phat trién cta thudng mai
diéntit vakénhbanlé

Thudng mai dién ti da trd thanh xu hudng
ndibét trong nganh FMCG, dac biét sau dai
dich Covid-19, khi ngudi tiéu dung chuyén
d8itl mua sdm truyén théng sang mua sém
truc tuyén. Théi quen nay ti€p tuc phat trién
manh mé, trd thanh dong luc tang trudng
chonganh.

Cac DN FMCG dangtich cuc hgp tac vai
cac néntang thusng mai dién td nham ma
rong kénh phan phdiva mang laisu tiénIgi
cho ngudi tiéu dung. Tuy nhién, di€u nay
cling ddihdicac DN phaitdi uu hda chudi
cung Ung dé dadm bao su nhanh chdng va
hiéu qua trong viéc dap ung ky vong ngay
cang cao cua thi trudng.
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Xu hudng tang toc chuoi cung ing FMCG:

Doanh nghiép can chuanb

T6i uvu héa mang luéi phan phoi

Téi uu hda mang ludi phan phéidang la xu
hudng then chét trong nganh FMCG. Cac
DN khong chitap trung vao viec mad rong hé
théng phan phdima con chd trong vao tinh
linh hoat va téc d6 trong qua trinh cung Ung.
Pé dép Ung nhu cau thj trudng ngay cang da
dang va khat khe, DN dang trién khai cac
giadi phap quanly mang ludi phan phdi téi uu,
giup kiém soat chat ché ti don hang, gia ca
dén ton kho va khuyén mai.

Viéc két hgp kénh phan phditruyén théng
va3icac kénh ban|é hién daivanéntang
thuang mai dién t& da trd thanh chiénlugc
quantrong. Cachti€p cannay gilp DN ma3
rong kha nang ti€p can KH, dong thai duy tri
sy hién dién manh mé trén thi trudng. Mang
ludi phan phoi téi uu khéng chidambao
hang hda luén cé san ma con gidp gidm
thiéu chi phivan hanh, ti dé nang cao hiéu
quacanhtranh.

DN nganh FMCG

inhirng gi?

Phat trién manh mé thusng mai
dién tir B2B

Mét trong nhiing xu hudng néi bat hién nay
trong chudi cung Ung FMCG la sy chuyén
dich manh mé sang thusng mai dién ti B2B.
Cac DN dang khdng ngung gia tang su hién
dién ctia minh trén cac nén tang thusng mai
dién t& dé theo kip su thay déi trong thoi
quen tiéu dung va gia tang hiéu qua phan
phdi. Thudng mai dién tii B2B khdng chila
kénhbanhang, maconlacdngcuquantrong
giip DN md rong thi trudng va xay dung moi
quan hé bénviing véi cac doitac.

Cac DNFMCG hién dang tap trung vao viéc
toi uu hda cac giao dich truc tuyén, tl viéc
nang cao tinh minh bach trong quy trinh dat
hang cho dénviéc don gian hda quy trinh
thanh toan vavan chuyén. Cachtiép cannay
khoéng chigilp DN ti€p can KH mdt cach hiéu
qua macondambao suvanhanhtrontruva
giadm thiéu chiphi.

Chubi siéu thi
Chudi ctia hang tién Igi
Nha phan phdi/Daily

E-commerce

Khachhang

Minh hoa mé hinh mang ludi phan phéi doanh nghiép nganh FMCG
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Nang cao kha nang du bao
nhu cau va dap Ung kip thdgi
vG@i thitrudng

Kha nang du bdo nhu cau tiéu dung chinh xac
dang trd thanh yéu té then chét trong chudi
cung ung FMCG. Cac DN hiénnay dang chu
trong du tu vao cac cdng cu va phuong
phap du bao chinhxac, giup nhan dién sém

nhiing thay déi trong nhu cau thj trudng. Diéu

nay khong chi dam bao ngudn hang luén san
sang ma con tranh tinh trang thiéu hut hoac
duthlta sadn pham.

Bén canhviéc stidung diliéulich st vaxu
hudng tiéu dung, cac DN cling dac biét chu

trong theo ddi cac yéu té tdc dong bén ngoai
nhu thay ddi trong hanh vitiéu dung va cac su

kiénxa hoi. Viéc ndy cho phép DN cé thé
nhanh chdéng diéu chinh ké hoach san xuat va
phan phéi, dam bao chudi cung ting ludn linh
hoat va phan ung kip thdgi vdi thi trudng.

Ung dung cdng nghé trong
quan tri chudi cung ('ng

Cong nghé dang déng vai tro then chét
trong viéc gia tdng hiéu qua chudi cung Ung
FMCG. Cac DN dang trién khai céc gidi phap
cédng nghé tién tién dé giam thiéu chiphiva
toi uu hda quy trinh van hanh, tt quan ly don
hang dén kiém soat tén kho. Diéu nay gilp
tang tinh chinh xac, giam thiéu sai sot va rat
ngan thdi gian, gép phan cai thién quy trinh
sanxuatva phan phai.

§oo

CHP

Céac cong cu codng nghé hién daikhoéng chi
gilp DN cai thién hiéu qua san xuat va phan
phdi ma con hd trg viéc gidm thiéu su phu
thudc vao cac quy trinh thi cong. Tu déng
hoa gilp tdng téc cac hoat dong trong chudi
cung ing, tt dé ndng cao nang suat va cai
thién chat lugng dich vy, gidp DN canh tranh
tot han trong mot thitrudng ngay cang phuc
tap va thay déinhanh chéng.
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Lam cht chudi cung ¢'ng nganh FMCG

DN nganh FMCG dé dang lam chid chudi cung éing clia minh thdng qua viéc ap
dung giai phap quan tri hiéu qua va t&i uu hda quy trinh van hanh. Viéc quan ly chat
ché ti sdn xuat dén phan phdi gitip DN gidm thiéu chi phi, tdng cudng su linh hoat
va dam bao dap ung nhanh chéng nhu cau thitrudng. Hé théng quan ly phan phoi
t&i uu cho phép DN duy tri su lién két chat ché vai cac doitac thusng mai, dong
thai dam bao hang hda ludn san sang va t8i uu hda kha nang tié€p can khach hang.
V@i viéc quan ly chudi cung Ung hiéu qud, DN FMCG khéng chi gia tang kha nang
canh tranh ma con phat trién bén viing trong mét thi trudng ddy thach thic.

Quan ly va md rong Hé thong phan phdi hiéu qua

Quanly vamaréng hé théng
phan phdihiéu qua gidp DN
FMCG t6i uu hda quy trinh cung Giai phap tu Atalink:
ung, tu do nang cao kha nang
phuc vu khach hangva gia tang
doanh thubénving.

Quanly hiéu qua mo hinh phan
phdiphuc tap (truc ti€p, gian
ti€ép) trén cung 1nén tang
Viéc tusng tac va quanly mang
ludi phan phdimdt cach tap
trung, nhanh chéng va hiéu qua
khéng chidam bao tinh nhat
quan trong cac quy trinhma con

Tudng tac véihé théng phan phdi
nhanh chéng theo thdi gian thuc,
tap trung va bao mat, tusng tac
hiéu qua trén:

néng cao khanang giamsatva ® ProductCatalog © Donhang
dle,u phOI cac hoat, dong tusan © Thuchaohang ® Thanhtoan/Cdéngng
xuat dén phan phdi. R . .

© Banggia/ ©® Hoadaondauvao/
Piéu nay giip DN gidm thiéu sai Chuang trinh daura

AU ikl 5 Quanly danh gia

tu NPP, KH...

sot, toiuu hda hiéu sudt van
hanh, dong thdixay dung mét
hé théng phan phdi dé dang ma
rdng, san sang dap ing moi thay
ddi cla thjtrudng va nhu c3u
khachhang.

Trién khai giai phap nhanh chéng
va dé dang maréng cho toan bd
cac NPP, KH cua DN
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Pong bo dit liéu ban hang va ton kho gilta DN véi Hé thong phan phdi

mot cach dé dang

Viéc dong bd hda dong chay
diliéu vé banhangvatén kho
gitta DN va hé théng phan phdi
gilp dambdo su nhat quanva
chinh xac trong toan bd quy

trinh tU sdn xuat dén phan phoi.

DN cé thé theo ddisé lugng
hang hda trong hé théng phéan
phditheo thaigian thuc, déng
thainhan diénnhanh chong
tinh trang ton kho va nhu cau
thitrudng.

Piéu nay khdng chi giam thiéu
tinh trang thi€u hut hay du thua
hang hdama contang cudng
kha n&ng du béo chinhxéac, hd
trg DN dua ra cac quyét dinh
chinh xac va kip thaidua trén
ditliéu thuc.

Giai phap tu Atalink:

D{liéubanhangvaténkho cluahé
thong phan phéi dugc chia sé lién
mach va xuyén sudt theo thdi gian
thuc trén cung 1nén tang

Tudng tac va giao dich trén mot ngudn
ditliéu DUNG - BU - DUY NHAT

Tang cudng du bao chinh xac thong
qua hé théng phantich di liéuvalich
sU giao dich ctia DN, két hgp vai di
liéu ban hang va ton kho cta hé théng
phan phdi, tu doé téi uu hda ké hoach
cung Ung, giam thiéu rdiro du thta
hodc thi€u hut hang hda

Hé thong bao cao / dashboard gilp
nam bat toan cdnh hoat déng kinh
doanh cua DN va hé théng phan phdi;
hé trg dua ra cac quyét dinh chinh xéc,
kip thaiva dubao hoat déong kinh
doanhhiéu qua han
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Giam chi phivan hanh, gia tang doanh s6 bén viing

T&i uu hda chudi cung Ung gilp
DN gidm chiphivan hanhva gia
tdng doanh sé bén viing bang
cachnangcao hiéuquatusan
xuat dén phan phai.

Viéc téi uu vong quay hang ton
kho va t6i uu hda quy trinh san
xuat gidp han ché chiphiphat
sinh. Dong thai, viéc lap ké
hoach san xuat va phan phoi
linh hoat giup DN dap ung kip
thdinhu cau thitrudng, tranh
tinh trang thi€u hut hay du thia
hanghoa.

K&t quala, DN khéng chigiam
chiphivanhanhmacon gia
tang doanh thubénviing nhd
vao kha nang cung ing nhanh
chdng, duy trisu hailong cua
khachhangvanang caokha
nang canh tranh trong nganh.

Giai phap tu Atalink:

Giam thdi gian, nguén luc va do tré
trong hoat dongvanhanh, quanly va
phét trién hé théng phan phdi

T6i wu hda vong quay hang ton kho:
Giam thiéu chi philuu kho va tranh lang
phisan pham hét han, déng thdi duy tri
tén kho t8i uu dé tang kha nang déap
Ung nhu cau thitrudng

Lap ké hoach linh hoat: VV3icac céng
culap ké hoach duatréndiliéu thuc té,
Atalink hé tré DN xay dung céc chién
lugc san xuat va phan phdi phu hgp vai
nhu cau thuc t&, giam thiéu rdiro tu viéc
thiéu hut hodc du thtta hang hda

Giam chi phi san xuat: Téi uu hda quy
trinh san xuat dua trén di liéu du bao
chinhxac, tt dé giam chi phinguyén
vatliéu, han ché du thita va nang cao
hiéu qua st dung ngudn luc

Nh{ng tinh nang nay giup DN gia tang
hiéu sudt hoat dong téng thé va hé
théng phan phoi, gidm chi phivan hanh,
giatang doanh sé bénving.
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CASE STUDY:

T6i uvu chubi cung (ing nganh FMCG
Gia tang doanh s6 ban hang nhanh chong &
bén vitng v3i Atalink

Céc DN nganh FMCG hoat déng s6i ddng trén nhiéu linh vuc khac nhau, ndi bat
la nganh ché bién sita v8i nhu cau quan tri chudi cung Ung va mang ludi phan
phd&i phuc tap. Giai phap quan tri chudi cung ing hap nhat Atalink gitp céc DN
trong linh vuc nay t8i uu hiéu qua quan tri, déng bd hda van hanh, phat trién
mang ludi phan phoi hiéu qua, nang cao nang luc canh tranh va duy trivithé
dan dau trén thi trudng.

Mét vi du dién hinh 14 Tp doan hang ddu New Zealand, hoat déng theo md hinh hgp téc xa va
dugc xem la mot trong nhitng nha ché bién slta ldn nhat thé gidi vdi san lugng hon 2 triéu tan
m&indm. DN nay d3 trd nén quen thudc véi ngusi tiéu dung Viét Nam théng qua nhiéu thusng
hiéu ndi tiéng vé cac ché pham ti sita (ba, stta, phd mai...).
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Mac du co vithé trén thitrudng, DN
nay cling khong tranh khoéinhling
thach thic trong quan tri chudi cung
Ung. Viéc quanly déng b6, dbi chiéu
dliéubanhangva ténkho gilta DN
vaicac NPP dudc thuc hién tha

Giai phap Atalink gitp dong b6 di
liéu ban hang vaton kho gilta DN
v3icadc NPP mot cach dé dang, qua

cébng vainhiéu dinh dang va cach do DN toivu viéc quanly - mdréng
thiic tuong tac khac nhau gay nhiéu hé th&ng phan phoi hiéu qua tai
kho khan cho DN cling nhu cac NPP: Viét Nam.
Tén thai gian, chiphicao, Trién khai gidi phép nhanh chdng
dd tré 18n dé téng hop va dé dang madréng cho toan bd
baocéo cac NPP
Bao caocd dd chinhxac Atalink trd thanh “source of truth”
thdp, khd nam bat tinh gilip DN va céc NPP:
hinh kinh doanh va tén kho

thuc té ® Giaodichtrénmot nguon diliéu

. s déng nhat - dung - du
Kho theo doi tinh hinh kinh

doanh clia cac NPP dé cd ® Quanlydiliéubanhangvaténkho
bién phap thiic ddy hodc tréncung1néntang

ho trag kip thai ® Tudngtac, chiaséthongtinban
Kho du bdo dé cung tng hang va tén kho nhanh chéng theo
hang hda ding - du - kip thai gian thuc

thfji nhém phuc vy hoat ® Gidiquyét triét dé cac baitoanvé
deng kinhdoanh dan vitinh clia s&n pham, phan
hi¢uqua hon nhom KH...

Hé théng béo cdo / dashboard gilp
DN ndm b&t nhanh chéng tinh hinh
kinh doanh cta DN va Hé théng phéan
phdi; hé trd duara cac quyét dinh
chinh xac, kip thaiva du bdo hoat
dong kinh doanh hiéu qua han




Atalink - T8i uu chudi cung ing FMCG

Hanh dong ngay hom nay

Giai phap Atalink giip cdc DN nganh FMCG t6i uu hda chudi cung Ung, tao nén
tang viing chac cho su phat trién bén viing trong méi trudng canh tranh khéc liét
va day bién dong.

© Nang caoviéc quanly va tudng tac véi hé théng phan phéi mét cach dan gian, tién Igi
chitrén1nén tang

©  Gidm chiphivan hanh thdng qua viéc gidam thdi gian, ngudn luc, dé tré trong hoat déng
quan ly va van hanh mang ludi phan phdi

© T6iuuvong quay hang ton kho, gidam rdiro ton kho du thita hodc thi€u hut, gidp DN han
ché lang phiva duy trimdc tén kho téi uu

® N&m bat tic thdi hoat dong kinh doanh ctia DN va hé théng phan phéi, hd trg ra quyét
dinh chinh xac dua trén d liéu thuc

® Daymanh khd ndng ma réong thi trudng, tang doanh sé ban hang nhd van hanh linh hoat
va thich ing t6t vdinhu cau thi trudng
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Atalink - T8i uu chudi cung ing FMCG

Atalink - Giai phap quan tri
chuoi cung tthg hdp nhat
Tudng tac trong-ngoai doanh nghiép chican1néntang

v3i dit liéu goc vé san pham & hon 800K doanh nghiép
dudc chuanhéa




Atalink - T8i uu chudi cung ing FMCG

Atalink cung c3p cac dong san pham Cloud Saa$S

gitip doanh nghiép quan tri chudi cung (ing hdp nhat va hiéu qua

Giai phap quan ly Mua hang

Giam rdiro quan tri, giam chi phivan hanh

Giai phap quanly bonban hang B2B

Toi uu hda chi phiban hang va cai thién Igi nhuan kinh doanh bén viing

Giai phap quanly Kho (VMI)

Gia tang tinh linh hoat va hiéu qua cho hoat déng quan ly kho van

Tai chinh & Ké toan
Tang cudng hiéu qua quan ly tai chinh va téi uu hda chi phi doanh nghiép

Quan ly San xuat

Giam chi phiva nang cao hiéu qua san xuat

DOANH NGHIEP CUA BAN CAN?

Hay lién hé ngay vdi Atalink!

1800 555 540

contact@atalink.vn




